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1. Informacje ogdlne

1.1. Informacje podstawowe

Nazwa Euro-Tax.pl S.A.
Forma prawna: Spoétka Akcyjna
Siedziba: 60-750 Poznan, ul. Wyspianskiego 14/2
Telefon: +48 (61) 828 8102
Fax: +48 (61) 828 8122
Strona Internetowa: www.euro-tax-sa.pl
E-mail: ir@euro-tax.pl
REGON: 300855761
NIP: 972-117-92-58
Numer KRS: 0000311384
Adam Powiertowski — Prezes Zarzadu,
Zarzad: L .
Andrzej Jasieniecki — Wiceprezes Zarzadu
Liczba akgji: 5 000 000 akcji serii A

1.2. Podstawowe obszary dziatalnosci

Euro-Tax.pl SA jest spdtka o charakterze holdingowym dziatajgcg od potowy 2008 roku, ktéra
koncentruje sie na nadzorze i zarzadzaniu Spétkami Zaleznymi wchodzacymi w skfad Grupy
Kapitatowej Euro-Tax.pl.

Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl dziata na rynku zwigzanym z emigracjg zarobkowg Polakow.
Ustugi skierowane sg do ok. 3 miliondw osdb, ktére legalnie pracowaty w Wielkiej Brytanii,
Holandii, Irlandii, Niemczech, Norwegii lub USA w ciggu ostatnich pieciu lat lub sg tam
zatrudnione obecnie.

Podstawowg dziatalnoscia Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl jest pozyskiwanie klientéw i
podejmowanie w ich imieniu czynnosci przed zagranicznymi urzedami skarbowymi, majacych
na celu ztozenie wnioskéw i procedowanie odzyskania nadptaconych zaliczek na podatek
dochodowy. Kompleksowa oferta Grupy Kapitatowej skierowana jest do Polakow
wykonujgcych w ostatnich latach legalng prace na terenie Wielkiej Brytanii, Irlandii, Holandii,
Norwegii, Niemiec, a takze USA.

Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl na poziomie operacyjnym generuje przychody ze Swiadczenia
ustugi zwrotu nadptaconego podatku dochodowego przez Polakdw pracujacych poza granicami
kraju.

Dodatkowo, spétki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej zajmujg sie rowniez posrednictwem
finansowym przy realizacji czekdéw skarbowych zwigzanych ze zwrotem podatku.
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1.3. Grupa Kapitatowa

Euro-Tax.pl S.A. jest jednostkg dominujgcg w stosunku do trzech spédtek zaleznych, wraz z
ktorymi tworzy on Grupe Kapitatowg Euro-Tax.pl. Spétkami zaleznymi sg nastepujgce

podmioty:
Euro-Tax.pl S.A.
8% 100%
l 100%
Euro-Tax.pl Sp. z 0.0. 92% CUFSp. zo.o. EuroCreditSp. z 0.0.
—
(B2C) (B2B) ((:719)]

e Euro-Tax.pl Sp. z 0.0. —najwieksza w Polsce firma zajmujgca sie obstugg klientéw
zainteresowanych odzyskaniem i rozliczeniem nadptaconego podatku z tytutu pracy za
granicg. Swiadczy ustuge e-commerce: spétka koncentruje sie na pozyskiwaniu
klientow za posrednictwem Internetu oraz poprzez call center, dziata w kanale B2C;

e CUF Sp. z o.0. — spdtka wyspecjalizowana w procedowaniu i obstudze zwrotéw
nadptaconego podatku za prace za granicg bezposrednio przed tamtejszymi urzedami
skarbowymi. Dziatalnos¢ CUF Sp. z o.0. oparta jest o procedowanie zwrotow
nadptaconego podatku przez klientéw zgtoszonych przez Euro-Tax.pl Sp.z o0.0. oraz
innych partneréw na terenie Polski. CUF Sp. z 0.0. dziata w kanale B2B;

e EuroCredit Sp. z 0.0. — spdtka celowa oferujgca ustugi posrednictwa finansowego i
inkasa czekéw. Oferta EuroCredit Sp. z .0.0. skierowana jest do podatnika samodzielnie
realizujgcego zwrot podatku lub za posrednictwem podmiotdw konkurencyjnych
wzgledem spdétek Grupy Kapitatowej. EuroCredit Sp. z o.0. dziata w kanale B2C oraz
B2B.

Podmiot dominujgcy jest spotka publiczng. Akcje spotki EURO-TAX.PL S.A. sg od dnia 28
stycznia 2010 roku notowane w alternatywnym systemie obrotu organizowanym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

1.4. Otoczenie rynkowe

Dynamiczny rozwdj Grupy Kapitatowej zwigzany jest z bardzo szybkim wzrostem liczby osdb,
ktore zatrudnione sg poza granicami naszego kraju. Nasilenie okresowej emigracji zarobkowej
zwigzane jest z przystgpieniem Polski w 2004 roku do struktur Unii Europejskiej oraz
otwarciem rynkdw pracy w wiekszosci krajach.

Z analiz Centrum Badania Opinii Spotecznej (CBOS) przeprowadzonych w pazdzierniku 2008
roku wynika, ze na przestrzeni ostatniej dekady na emigracji zarobkowej znajdowato sie ok. 4
min Polakéw. Jednocze$nie od momentu przystgpienia Polski do UE nie mniej niz 3 min
Polakéw przebywato na terenie przynajmniej jednego z krajow Wspdlnoty w charakterze
zarobkowym.

Zgodnie z danymi opublikowanymi przez Gtéwny Urzad Statystyczny we wrze$niu 2009 roku w
roku 2008 na emigracji czasowej przebywato ok. 2,2 mln oséb, z czego 1,9 min oséb w Europie
(95 proc. z tej liczby w krajach Unii Europejskiej).

Zestawienie podstawowych danych dot. krajow o najwiekszej emigracji Polakow
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Liczba Proc. udziat &
i . Proc. udziat emigracji Polakéw ) . PKB per Minimal
Ludnos Polakow Polakéw w do kraiu w wynagrodzeni capita ne
Kraj ¢ min  przebywajaca ludnosci emi rJac'i e miesigczne 2002 t Is tace
0s6éb w 2008, min ) g . J_ . w 2008, tys. » ys: place,
X ogotem europejskiej EUR tys. EUR
0s6b X EUR
ogbtem, 2008
Polska 38,13 nd. nd. nd. 0,52 10,18 0,33
Austria 8,36 0,04 0,5% 2,1% 2,26 35,64 -
Belgia 10,74 0,03 0,3% 1,7% 2,31 33,78 1,34
Francja 65,07 0,06 0,1% 3,0% 1,7 32,81 1,32
Hiszpania 45,85 0,08 0,2% 4,4% 1,33 25,26 0,7
Irlandia 4,52 0,18 4,0% 9,5% 2,23 44,18 1,46
Holandia 16,49 0,11 0,7% 5,7% 2,12 37,2 1,36
Niemcy 82,06 0,49 0,6% 26,0% 2,64 31,8 -
‘gﬁ:‘:ia 61,61 0,65 1,1% 34,4% 2,18 31,2 1,15
Witochy 60,09 0,09 0,1% 4,7% 2,02 27,6 -
Norwegia 4,81 0,04 0,8% 2,0% 3,11 70,1 -

Zrédto: opracowanieCapitalOneAdvisers na podstawie Informacja o rozmiarach i kierunkach emigracji z Polski w latach 2004-2008, GUS
(liczba Polakéw przebywajqca w danym kraju w 2009 roku); Eurostat, 2009 (ludnos¢, ptace minimalne); Eurostat, Sedlak & Sedlak (srednie
wynagrodzenie miesieczne pracownika niskiego szczebla w 2008), World Economic Outlook Database — Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy (PKB per capita); nd. — nie dotyczy; pozioma kreska (-) — ptaca minimalna nie wystepuje

Polscy Emigranci w okresie od wejscia Polski do Unii Europejskiej do korica 2008 roku zarobili
ponad 125 mld EUR (wg danych Capital One Advisers). Ponad 80% klientéw Grupy Kapitatowej
Euro-Tax.pl stanowig osoby bedace legalnie zatrudnione w Wielkiej Brytanii oraz Irlandii, co
zbiezne jest ze kierunkami polskiej emigracji zarobkowej. Z danych Euro-Tax.pl wynika, ze
najwiekszg grupe emigrujacych zarobkowo stanowity osoby mtode — 46% to osoby ponizej 25
roku zycia, 40% w wieku pomiedzy 25 a 35 lat.

Osobom legalnie zatrudnionym poza granicami kraju przystuguje mozliwosé ubiegania sie o
zwrot nadptaconego podatku w ciggu catego roku. Procedura odzyskiwania podatku trwa
$rednio kilka miesiecy i uzalezniona jest od poprawnosci skompletowanych dokumentow,
szybkosci dziatania zagranicznego urzedu skarbowego oraz czasu realizacji czeku bankowego, w
postaci ktdrego przesytany jest zwrot podatku.

Nadptaty podatku zwigzane sg z prawodawstwem poszczegdlnych krajow i wynikajg z faktu, ze
pracodawcy zobowigzani sg odprowadzac¢ od kazdego wynagrodzenia zaliczki na podatek w
wysokosci od 10% do 20% wartosci wynagrodzenia. W przypadku, gdy w danym roku
podatkowym otrzymane wynagrodzenie nie przekroczyto kwoty wolnej od podatku, wéwczas
catos¢ nadptaconej zaliczki na podatek dochodowy przystuguje pracownikowi do zwrotu.

Wysokos$¢ kwoty wolnej od podatku zalezy od kraju (np. w Wielkiej Brytanii w roku
podatkowym 2008/2009 nieznacznie przekraczata ona 6 tys. GBP, natomiast w Irlandii
ponad 15 tys. EUR). Nadptacony podatek mozna odzyskiwac rowniez za lata wczesniejsze (np.
w Wielkiej Brytanii dopuszczalny okres zwrotu wynosi 5 lat wstecz, w Irlandii 3 lata).

Wedtug danych Capital One Advisers wielko$¢ catego rynku zwrotu nadptaconego podatku
tylko w przypadku wymienionych pieciu krajéw (Holandia, Irlandia, Niemcy, USA oraz Wielka
Brytania) mozna oszacowac na okoto 5,5 mid PLN.
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1.5. Strategia Euro-Tax.pl S.A.
Misja
,Tworzymy wartos¢ dla akcjonariuszy. Skutecznie pomagamy klientom szybko odzyskac

pienigdze z podatkéw za prace za granica. Stawiamy na bliskos¢ i jakos¢ obstugi klienta,
zaufanie, wysokie kompetencje, terminowos¢ i innowacyjnos¢ w dziataniu.”

Wizja

,Zosta¢ najwiekszym podmiotem realizujgcym zwrot podatku dla oséb emigrujacych z
krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej oraz uzyskaé pozycje lidera na rynku europejskim pod
wzgledem liczby obstugiwanych klientéw.”

Tworzenie wartosci

Nadrzednym celem Euro-Tax.pl S.A. jest maksymalizacja wartosci Grupy Kapitatowej. Strategia
rozwoju zaktada osiggniecie zagregowanego zysku netto w latach 2008-2012 przekraczajacym
poziom 15 min PLN. Wzrostowi wartosci Euro-Tax.pl SA i Grupy Kapitatowe]j sprzyja¢ bedzie
maksymalizacja marzy na zrealizowanym zleceniu oraz utrzymanie efektywnej struktury
kosztédw operacyjnych. Euro-Tax.pl zamierza przeznaczac cze$ciowo nadwyzki zysku netto na
wyptate dywidendy do akcjonariuszy

Docelowy rynek

Grupa Kapitatowa zamierza koncentrowad swoje dziatania operacyjne na najwiekszych dla
Polakdw rynkach pracy w Europie, w miare rozwoju przewidywane jest rozszerzenie
dziatalnosci o klientéw pochodzacych z innych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej.

Relacje z klientami, jakos¢ ustug

Jednoczesnie Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl, majac na wzgledzie zadowolenie i satysfakcje
klientow, rozwijat bedzie proces poprawy jakosci obstugi ustugobiorcéw. Kluczowym
elementem, stanowigcym przewage nad konkurencjg w perspektywie procesow wewnetrznych
(terminowos$¢ obstugi, sprawnos¢ zarzadzania, centralizacja) jest wykorzystywana technologia
informatyczna.

Polityka personalna

W ramach polityki personalnej Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl zapewnia rozwdéj zasobdw
ludzkich, szczegdlnie menadzerdw sredniego szczebla, ktdrzy z punktu widzenia core businessu
sg kluczowym elementem, majgcym wptyw na realizacje nadrzednych celdw przedsiebiorstwa.

Nowe produkty

Obok dziatalnosci podstawowej (zwrot podatku, inkaso czekéw) Euro-Tax.pl SA zamierza
koncentrowaé sie na wprowadzaniu nowych produktéw przygotowanych specjalnie dla
Polakéw pracujacych za granicg (np. EuroCredit.pl — ustugi finansowe sprofilowane dla polskiej
emigracji zarobkowej).

Kluczowe cele sprzedazowe i finansowe na lata 2008-2012 Grupy Kapitatowej:
e Pozyskac w ciggu 5 lat ponad 200 tys. klientdw;
e Zrealizowac¢ w ciggu 5 lat zwrot podatku dla co najmniej 150 tys. klientow;
e Zwrdcic¢ w ciggu 5 lat tgcznie ponad 370 min PLN nadptaconych podatkow;
e Rozwing¢ obecnosé¢ poza Polskg (Anglia, Irlandia, Holandia, CEE);
e Zrealizowa¢ w ciggu 5 lat ponad 50 min PLN prowizji;
e Osiggnac w ciggu 5 lat ponad 15 min PLN zysku netto.
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1.6.

SILNE STRONY

SWOoT

Lider rynku, silna marka konsumencka
Wyniki, rentownos¢
E-commerce ustug B2C

Wtasne kompetencje zwrotu podatkéw

RAPORT ZA IV KWARTAt 2009

Edukacjarynku
Nowe rynki pracy w UE (Niemcy od 2012)

Komplementarne ustugi (zwrot
kredytowany)

System informatyczny

Doswiadczonyizmotywowany zesp o6t
zarzadzajacy.

StABE STRONY

Sezonowos¢ biznesu
Przychody uzaleznione zkursem walut

Niekomercyjny charakter wspétpracy z
zagranicznymi urzedami skarbowymi

Nieobecnos¢w Angliii Irlandii

Etap ksztattowania docelowejorganiza
(zarzagdzanie wzrostem)

cji

Ekspozycja narynkach pracy klientow
(WielkiejBrytania, Irlandia, Holandia)

Ekspansjanainne rynki CEE.

Wejscie Polski oraz Wielkiej Brytanii do

strefy EURO

Istotne zmniejszenie tymczasowej migracji

zarobkowej

Istotne zmiana przepiséw podatkowych

(PIT) w EU

ZAGROZENIA

Konkurencja globalna oraz lokalna

1.7.

1.8.

Organy jednostki dominujacej

W sktad Zarzagdu EURO-TAX.PL S.A. na dzien 31.12.2009 wchodzili:

Adam Karol Powiertowski —
Andrzej Jasieniecki

Prezes Zarzadu

— Wiceprezes Zarzadu

W sktad Rady Nadzorczej EURO-TAX.PL S.A. na dzien 31.12.2009 wchodzili:

e Szymon Wesotowski —

Tomasz Kanarkowski —

Marek Witold Brachmanski -
Waldemar Pawet Ostrowski —

Kapitat Spotki i obecna struktura akcjonariatu

Anna Romejko Borkowska — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Kapitat zaktadowy Euro-Tax.pl S.A. na dziel sporzgdzenia niniejszego Memorandum wynosi
500 000 PLN (piec¢set tysiecy ztotych) i dzieli sie na 5000 000 (pie¢ milionéw) akcji zwyktych
nieuprzywilejowanych na okaziciela serii ,,A” o wartosci nominalnej 0,10 PLN (10 groszy) kazda.

Struktura akcjonariatu (stan na dzier 20.01.2010r)

UDZIAt W OGOLNEJ | UDZIAL W OGOLNEJ
AKCJONARIUSZ LICZBA AKCJI |LICZBA GLOSOW LICZBIE AKCJI LICZBIE GLOSOW

Rorison Investment Limited 2 880 500 2 880500 57,61% 57,61%
Meltham Holdings Limited 907 000 907 000 18,14% 18,14%
Bigrista Holdings Limited 587 500 587 500 11,75% 11,75%
Arka BZ WBK Srodkowej i Wschodneij Europy FIZ 250 001 250 001 5,00% 5,00%
Pozostali akcjonariusze 374 999 374999 7,50% 7,50%
RAZEM 5000 000 5000 000 100,00% 100,00%

Stan akcjonariatu na dzien

sporzadzenia Dokumentu

wprowadzeniem akcji Spétki do ASO.

Informacyjnego w zwigzku z
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2. Wybrane dane finansowe za okres 01.10.2009 - 31-12-2009, za
okres 01.01.2009 — 31.12.2009 oraz dane poréwnawcze

2.1. Wybrane skonsolidowane dane finansowe za okres 01.10.2009 — 31-12-2009 oraz
dane poréwnawcze

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE IV kwartal 2009 r. za okres IV kwartal 2008 r. za okres
FINANSOWE WYBRANE DANE od 01.10.2009 do 31.12.2009 od 01.10 2008 do 31.12.2008
w tys. PLN w tys. EUR w tys. PLN w tys. EUR
Przychody netto ze sprzeda zy 1399 335 1679 446
Zysk (strata) ze sprzedazy 1701 407 1452 386
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -39 -9 706 187
Amortyzacja 128 31 30 8
Zysk (strata) brutto 465 111 1097 2901
Zysk (strata) netto 314 75 927 246
Przypadajgcy na:
- udziatowcow jednostki dominujgcej 314 75 23 6
- udziaty mniejszosci 0 0 904 240
Aktywa razem 2791 679 3768 903
Naleznosci diugoterminow e 10 2 0 0
Naleznosci krétkoterminow e 640 156 1277 306
Srodki pieniezne i inne aktyw a pieniezne 1278 311 1766 423
Kapitat (fundusz) wtasny 1429 348 2114 507
Kapitat podstaw ow y 500 122 500 120
Kapitat wfasny na udziatow cow jed. dominujacej 1429 348 533 128
Kapitat wiasny na udzialow cow mniejszosciowych 0 0 1581 379
Zobow igzania diugoterminow e 20 5 34 8
Zobow igzania krétkoterminow e 1342 327 1563 375
Liczba akcji (wszt.) 5000 000 5 000 000
Zysk (strata) netto na akcje (PLN / EUR) 0,06 0,02 0,19 0,05
Wartosc¢ ksiegowa na akcje (PLN / EUR) 0,29 0,07 0,42 0,10
Kurs $redni NBP na 31.12.2009 / 31.12.2008 4,1082 4,1724
Srednia arytm. kurséw NBP za okres 4,1745 3,7659
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2.2. Wybrane skonsolidowane dane finansowe za okres 01.01.2009 — 31-12-2009 oraz
dane poréwnawcze

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 4 kwartaty 2009 r. za okres 4 kwartaty 2008 r. za okres

WYBRANE DANE od 01.01.2009 do 31.12.2009  od 03.06.2008 do 31.12.2008 *
w tys. PLN w tys. EUR w tys. PLN w tys. EUR
Przychody netto ze sprzeda zy 7328 1693 2636 751
Zysk (strata) ze sprzedazy 6 617 1529 2288 652
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1186 274 790 225
Amortyzacja 205 a7 47 13
Zysk (strata) brutto 2 906 671 1382 394
Zysk (strata) netto 2290 529 1 096 312
Przypadajgcy na:
- udziatowcow jednostki dominujgcej 1220 282 33 9
- udziaty mniejszosci 1070 247 1063 303
Aktywarazem 2791 679 3768 903
Naleznosci diugoterminow e 10 2 0 0
Naleznosci krétkoterminow e 640 156 1277 306
Srodki pieniezne i inne aktyw a pieniezne 1278 311 1766 423
Kapitat (fundusz) wiasny 1429 348 2114 507
Kapitat podstaw ow y 500 122 500 120
Kapitat w tasny na udzialow cow jed. dominujacej 1429 348 533 128
Kapitat wtasny na udzialow cow mniejszosciow ych 0 0 1581 379
Zobow igzania diugoterminow e 20 5 34 8
Zobow igzania krotkoterminow e 1342 327 1563 375
Liczba akcji (wszt.) 5 000 000 5 000 000
Zysk (strata) netto na akcje (PLN / EUR) F 0,24 0,02 F 0,01 0,05
Wartos¢ ksiegowa na akcje (PLN / EUR) 0,29 0,07 0,42 0,10
Kurs $redni NBP na 31.12.2009 / 31.12.2008 4,1082 4,1724
Srednia arytm. kurséw NBP za okres 4,3282 3,5107

* Euro-Tax.pl SA dziata od dnia 3 czerwca 2008 roku.
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3. Komentarz zarzgdu na temat czynnikow i zdarzen, ktdre miaty
wptyw na osiggniete wyniki finansowe

3.1. Czynniki i zdarzenia majace wptyw na przychody

Realizacja zwrotu podatku.

Dominujacy skfadnik przychodéw stanowig wptywy ze S$wiadczenia ustugi zwrotu
nadptaconego podatku dochodowego osobom, ktdore podejmowaty legalne zatrudnienie w
wybranych krajach Europy oraz w Stanach Zjednoczonych. Przychody te stanowig prowizje od
zrealizowanych zwrotéw. W tym zakresie Grupa Kapitatowa jest uzalezniona od procedur
stosowanych w zagranicznych urzedach skarbowych.

SKONSOLIDOWANE DANE

1Q 2009 2Q 2009 3Q 2009 4Q 2009
KWARTALNEW TYS PLN Q Q Q Q
Przychody netto ze sprzedazy 1166 2268 1892 1399
Zysk (strata) netto -66 1174 814 314

W okresie 2009 roku zostato zrealizowane ponad 52 min PLN zwrotéw dla ponad 19,6 tys
klientow (70% na Wielkg Brytanie, 22% na Holandie, 8% na Irlandie, Niemcy, USA oraz
Norwegie).

Dominujacy udziat w strukturze zrealizowanych klientéw (ponad 83%) maja klienci pozyskiwani
bezposrednio (B2C wtasna marka). Obserwowany wzrost przychodéw w 2009 roku w
poréwnaniu z rokiem 2008 jest pochodng dynamicznego wzrostu liczby pozyskanych klientow
w kanale B2C.

Sezonowosc.

Istotnym elementem dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej jest sezonowosé w pozyskiwaniu klientow i
realizowaniu zwrotow, ktdra oddziatuje na zmiennos$¢ przychodéw ze sprzedazy w kolejnych
kwartatach roku obrotowego. Najwiekszg liczbe klientow Spdtka pozyskuje sie w pierwszej
potowie roku. Najwyzsze przychody osiggane sg przez Grupe Kapitatowg w 2 kw. oraz poczatku
3. kw. roku obrotowego.

Aby zmniejszy¢ wptyw sezonowosci Grupa Kapitatowa koncentruje sie w skracaniu $redniego
okresu zwrotu podatku dla klienta. Wdrozony w 2009 roku zintegrowany system informatyczny
WORKNET przyczynit sie w sposdb znaczacy skréci¢ sredni czas uzyskania decyzji zwrotu
podatku dla klientow.

Dlatego tez najwiekszy wolumen zwrotéw przypadt na okres 2-3Q 2009 roku, szybciej w
poréwnaniu z rokiem 2008 kiedy najwiekszy wolumen zwrotédw przypadt na ostatnie miesigce
roku.

Utrudnienia w dziataniu poczty w Wielkiej Brytanii w grudniu 2009.

Ze wzgledu iz klienci na zwrot podatku z Wielkiej Brytanii stanowig ponad 70% ogétu klientéw
Grupy Kapitatowej, utrudnienia zwigzane z dostarczaniem korespondencji oraz czekdéw
skarbowych pocztg mogg w sposdb istotny wptywac¢ na realizacje zwrotéw i osigganiem
przychodéw w danym okresie.

BN Www.euro-tax.pl |
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W grudniu 2009 wskutek ciezkich warunkéw pogodowych oraz w zwigzku z okresem
Swigtecznym nastgpity istotne opdznienia w przekazywaniu decyzji oraz czekdw z urzedow
skarbowych w Wielkiej Brytanii do klientéw. Tym samym decyzje wydane w grudniu dla
klientow przetozyty sie dopiero w styczniu na otrzymanie zwrotéw.

Kurs walutowy.

Z tytutu realizowanej dziatalnosci Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko zmiennosci kurséw
walutowych, w szczegélnosci GBP i EUR. Umacnianie sie polskiego ztotego, w ktérej to walucie
realizowane sg zwroty nadptaconego podatku, przektada¢ sie moze na poziomy przychodéw i
zyskdéw generowane z poszczegdlnych rozliczen.

Blisko 70% zwrotow podatku dla klientéw Grupy Kapitatowe] jest realizowane z Wielkiej
Brytanii i nominowana w GBP.

GEPPLN.MEF - 1 Rok 11 Lot 2010 12:05 CET CCa5toog
T T T T T T T T T T T T 5 .515
F 15.257
F 44.995
F 44.740
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 4 '481
Lut Mar  kKwi HMaj Cze Lip Sie Wrz Paz Liz  Gru Sty Lut

http://stoog..com Interwal Dzienny

Umocnienie sie ztotego w relacji do walut obcych w drugim pétroczu przyczynito sie do
zmniejszenie Sredniej prowizji realizowanej na jednym kliencie w poréwnaniu do pierwszego
potrocza.

W zakresie zabezpieczenia i minimalizacji skutkéw wahan waluty Spdétka stosuje polityke
zabezpieczen zaktadajaca czesciowe zabezpieczenie prowizji na klientach bedacych w procesie
postepowania w urzedach skarbowych w formie kontraktéw terminowych. Zabezpieczany jest
kurs ztotego w stosunku do przyjetego budzetu. Ekspozycja w kontraktach terminowych jest
zawsze skorelowana z rzeczywista prowizjg na klientach. W ramach realizacji polityki
zabezpieczenn walutowych spétka zalezna CUF Sp. z 0.0. w ktérej sg akumulowane zwroty
podatkéw wspdtpracuje z Advanced Financial Solutions Sp. z 0.0.

Euroczek.pl
W 4Q 2009 roku dziatalnos$¢ zwigzana z inkasem czekdw skarbowych prowadzona w ramach

spotki zaleznej CUF Sp. z o0.0. zostata wydzielona do spoétki zaleznej EuroCredit Sp. z o.o.
Przeniesienie dziatalnosci jest zwigzane z wydzieleniem w ramach osobnej struktury coraz

B WWWw.euro-tax.pl
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bardziej istotnego wolumenu biznesu. Wzrost sprzedazy jest zwigzany z dynamicznym
wzrostem zapotrzebowania na ustugi inkasa czekdw w Wielkiej Brytanii, Irlandii oraz USA.
Zostat zaimplementowany model pozyskiwania klientéw zainteresowanych realizacjg czekéw
skarbowych w oparciu o kampanie w Internecie. W 4Q 2009 roku zostata uruchomiona
dodatkowo realizacja czekdw komercyjnych. Ustugi inkasa czekéw sg kierowane do klientow,
ktdrzy samodzielnie rozliczali sie z podatkéw i otrzymali zwrot podatku w formie czekow.

3.2.  Czynniki i zdarzenia majgce wptyw na koszty

Koszty pozyskania klientéw.

Ze wzgledu na skale prowadzonej dziatalnosci kapitalny wptyw na koszty majg dziatania
zwigzane z pozyskiwaniem klientéw Grupy Kapitatowej. Pozycja kosztdw wiasnych sprzedazy
(koszty pozyskania klientéw) obejmuje wszelkie naktady zwigzane z prowadzonymi
kampaniami marketingowymi.

Koszty pozyskiwania klientdw ponoszone w okresie podpisywania umoéw z klientami nie s3
skorelowane z biezgcymi przychodami, tzn. koszt pozyskania klienta jest ponoszony wczesniej
niz przychody realizowane z danego klienta. Dlatego tez w Grupie Kapitatowej wystepuje
niewspotmiernos¢ kosztow pozyskania klienta z przychodami. Dlatego tez zwrot z kosztow
ponoszonych w drugiej potowie 2009 z tytutu pozyskiwania klientéw bedzie miat miejsce w
2010 roku.

W 2009 roku Grupa Kapitatowa pozyskata ponad 29,2 tys. nowych klientéw. Na dzien 31
grudnia 2009 roku w trakcie procedowania w zagranicznych urzedach skarbowych byto ponad
12 tys. klientow.

Zatrudnienie.

Dominujacag pozycjg kosztéw dziatalnosci Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl sg koszty ogdlnego
zarzadu, w ktdrych najwiekszy udziat majg koszty wynagrodzen pracownikdéw i administracji
wewnetrznej. Nalezy podkresli¢, ze w okresie od czerwca 2008 roku do sierpnia 2009 roku
Grupa Kapitatowa byta w trakcie budowy organizacji i reorganizacji zasobdéw zdolnych do
realizacji planu dynamicznego wzrostu skali dziatalnosci. W tym czasie zatrudnienie w Grupie
Kapitatowej wzrosto z okoto 30 oséb do ponad 60 oséb. Spdtki Zalezne Emitenta poczynity
niezbedne inwestycje majgce na celu zapewnienie powierzchni biurowej, inwestycje w
szkolenia pracownikéw oraz w rozbudowe w infrastruktury informatycznej. Zgodnie z opinig
Zarzadu Euro-Tax.pl S.A.,, w 2009 r. nastgpito zakonczenie podstawowych dziatan
umozliwiajgcych dalszg realizacje programu rozwoju organicznego Grupy Kapitatowe;.
Gtéwnym celem programu jest utrzymanie dynamicznego wzrostu sprzedazy oraz dalsza
poprawa efektywnosci dziatalnosci.

Inwestycje

W 4Q 2009 roku zostato zakonczone wdrozenie projektu zintegrowanego systemu
wspierajgcego procesowanie, sprzedaz oraz zarzadzanie w Grupie Kapitatowej. Wielkosé
poniesionych naktadéw wyniosta okoto 590 tys. PLN, w tym warto$¢ zakupionego
oprogramowania 292 tys. PLN. Inwestycje byly realizowane w okresie paZdziernik 2008 —
pazdziernik 2009 w ramach projektu ,Automatyzacja procesu rozliczerr polskich obywateli
pracujgcych za granicg z zagranicznymi urzedami skarbowymi przez CUF Sp. zo.0.”. Od 4Q
2009 roku rozpoczeta sie amortyzacja przyjetych wartosci niematerialnych. Spétka zalezna CUF
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ma podpisang umowe o dofinansowanie nr UDA-POIG.08.01.00-30-123/08-00 w ramach
dziatania 8.1 wspieranie dziatalnosci gospodarczej w dziedzinie gospodarki elektronicznej osi
priorytetowej 8 Spoteczenstwo informacyjne — zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 zawarta z Polskg Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci z11.02.2009 r. Obecnie spoétka zalezna CUF jest na etapie
procedowania rozliczenia projektu w PARP. Po spetnieniu wydatkdow wynikajgcych z umowy
CUF Sp. z 0.0. otrzyma dofinansowanie na realizacje projektu w maksymalnej wysokosci 398
tys. PLN, nieprzekraczajacej 85% kwoty wydatkéw kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem
poniesionych w toku realizacji projektu.

NewConnect.

W listopadzie i grudniu 2009 roku przeprowadzona zostata niepubliczna oferta sprzedazy akcji.
Przedmiotem tej niepublicznej oferty sprzedazy akcji byta sprzedaz przez trzech gtéwnych
akcjonariuszy Emitenta 525 000 istniejgcych akcji zwyktych na okaziciela serii A, co stanowito
10,50% wszystkich akcji spotki Euro-Tax.pl S.A. Akcje zostaty nabyte przez 45 inwestoréw
prywatnych i instytucjonalnych. Cena sprzedazy w ofercie zostata ustalona na poziomie 5,50
PLN za jedng akcje.

Catkowite koszty zwigzane z wprowadzeniem do alternatywnego systemu obrotu na rynku
NewConnect Akcji serii A, ktore ponidst Euro-Tax.pl SA wyniosty 127 000 PLN. Koszty zwigzane
z wejsciem na NewConnect zostaty poniesione w drugiej potowie 2009 roku.

Euro-Tax.pl ma podpisang umowa o dofinansowanie nr UDA-POIG.03.03-02-00-016/08-00 w
ramach dziatania 3.3 Tworzenie systemu utatwiajgcego inwestowanie w MSP Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007-2013 zawarta z Polskg Agencjg Rozwoju
Przedsiebiorczosci z 02.09.2009 r. Na podstawie umowy Spétka ubiega sie o dofinansowanie
realizacji projektu ,Przygotowanie Euro-Tax.pl SA do debiutu na rynku NewConnect. Po
spetnieniu wydatkéw wynikajgcych z umowy Spdétka otrzyma dofinansowanie na realizacje
projektu nieprzekraczajgcej 50% kwoty wydatkéw kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem
poniesionych w toku realizacji projektu.
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4. Informacje zarzadu lub osoby zarzadzajgcej emitenta na temat
aktywnosci, jaka w okresie objetym raportem emitent
podejmowat w obszarze rozwoju prowadzonej dziatalnosci, w
szczegolnosci poprzez dziatania nastawione na wprowadzenie
rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie

Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl od 2008 r. kontynuuje realizacje programu inwestycji, ktéry ma
na celu usprawnienie proceséw niezbednych do realizacji e-ustugi zwrotu podatku oraz
przygotowanie organizacji do realizacji dynamicznego wzrostu biznesu w latach 2009-2012.
Inwestycje byty zwigzane z realizacjg takich zamierzen jak: zwiekszenie naktadéw na marketing
internetowy, pozyskanie wykwalifikowanych zasobdéw ludzkich, uwiarygodnienie spotki
poprzez upublicznienie, usprawnienie systemow informatycznych oraz zmiana organizacji i
procesow.

WorkNet.

Do najistotniejszej inwestycji, ktdra zostata zrealizowana na poczatku 2009 r. nalezy zakup i
rozwéj platformy WorkNet. WorkNet to platforma informatyczna umozliwiajgca klientom
obstugiwanym w Grupie Kapitatowej Euro-Tax.pl i partnerom CUF masowq realizacje rozliczen
podatkowych z zagranicznymi urzedami skarbowymi. Platforma jest kompleksowym
rozwigzaniem zapewniajgcym realizacje ustug w modelu e-commerce. Realizacja dziatan
inwestycyjnych spowodowata wprowadzenie innowacji w czterech obszarach: produktowym,
procesowym, marketingowym oraz organizacyjnym.

Innowacja produktowa dotyczy uruchomienia nowej e-ustugi swiadczonej przez CUF Sp. z o.0.
w postaci rozliczen z zagranicznymi urzedami skarbowymi w sposdb wysoce zautomatyzowany.
Nowoczesna platforma pozwolita na usprawnienie procesu komunikacji zaréwno z wtasciwym
urzedem skarbowym, jak i klientem i partnerem Spétki.
Zastosowana technologia usprawnita proces $wiadczenia ustugi poprzez:

* Prawidtowg, automatyczng weryfikacje dokumentacji finansowej podatnika;

e Sprawne wypetnienie elektronicznie i wydrukowanie PIT-6w skarbowych;

e Zapewnienie zautomatyzowanej, jednoczesnej kontroli kilkunastu tysiecy spraw

klientéw prowadzonych w zagranicznych urzedach skarbowych;
e Zautomatyzowanie procesu pozyskiwanie czesci danych

Platforma rowniez data mozliwo$¢ sprawnego zarzadzania kampaniami reklamowymi w
Internecie i obstuge zgtoszen przez Internet oraz telefon. Dedykowane moduty dla call center
zapewniajg wysoki poziom efektywnosci pracy dziatu sprzedazowego oraz dostarczajg
niezbednych informacji zarzadczych w postaci rozbudowanych raportow.

Nakfady inwestycyjne obejmowaty inwestycje w oprogramowanie, sprzet komputerowy oraz
ustugi szkolenia, integracji i wdrozenia platformy informatyczne;.

Marketing

W 4Q 2009 roku Spoétka kontynuowata dziatania majgce na celu zwiekszenia mozliwosci
pozyskiwania klientow. Spdtka poszerzyta liczbe wspétpracujacych wydawcow w Internecie
oraz aktywnie testuje kampanii marketingowych poza Internetem.

B WWWw.euro-tax.pl
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W ramach przygotowania do nowego sezonu w 4Q 2009 zostata uruchomiona nowe wersja
strony internetowej www.euro-tax.pl. Kanat internetowy w 2009 roku stanowit ponad 80%
udziat w strukturze pozyskiwania klientéw w Grupie Kapitatowe;j.

Ballanse Scorecard

W celu usprawnienia procesu realizacji strategii Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl, w 4Q 2009
roku zostata wdrozona zréwnowazona karta wynikéw (Balanced Scorecard) jako metodologia
zarzadzania inicjatywami strategicznymi. Dziatania te majg za zadanie realizacje zatozonych
celéw finansowych i strategicznych Grupy Kapitatowe;j.

NewConnect.

W 4Q 2009 roku Spétka zakonczyta proces oferty prywatnej sprzedazy akcji, a w styczniu 2009
roku akcje spotki zostaty wprowadzone do obrotu na ASO GPW. Wejscie Spétki na NewConnect
ozhacza :

e Zwiekszenie rozpoznawalnosci i wiarygodnosci dla partneréw biznesowych

e Zwiekszenie rozpoznawalnosci i wiarygodnosci dla klientow indywidualnych

Czynniki te bedg mieé istotny pozytywny wptyw na wzrost biznesu.
Edukacja rynku

W pazdzierniku 2009 roku Capital One Advisers Sp. z 0.0. na zlecenie Euro-Tax.pl SA
przygotowato kolejny raport opisujgcy zjawisko polskiej emigracji. Raport stanowi suplement
opublikowanego pod koniec marca 2009 roku Raportu , Emigracja XXI wieku”. Celem raportu
jest przedstawienie wynagrodzen Polakéw z tytutu pracy za granicg oraz aktualizacja prognozy
rynku zwrotu nadptaconego podatku dochodowego, ktdry zostat uiszczony w zwigzku z legalng
pracg wykonywang przez Polakdéw na emigracji.

Zgodnie z obliczeniami Capital One Advisers w przeciggu ostatnich pieciu lat Polacy pracujacy
poza granicami kraju zarobili ponad 125 mld EUR, a wielko$¢ catego rynku zwrotu
nadptaconego podatku tylko w przypadku pieciu krajéw (Holandia, Irlandia, Niemcy, USA oraz
Wielka Brytania) mozna oszacowac na 5,4 mid PLN.

W celu zaprezentowania rzeczywistego przyktadu i skali zjawiska emigracji zarobkowej,
Suplement zawiera analize zwrotéw podatkdw, zrealizowanych przez Euro-Tax.pl S.A. dla grupy
blisko 19 tys. klientéw w okresie grudziern 2008 — wrzesien 2009. Zaprezentowane analiza
przedstawia rowniez dane dotyczace struktury wieku i ptci polskich emigrantow.

Raport zostat wykorzystany w ramach prowadzonych w 4Q 2009 roku dziatan Public Relations
nakierowanych na wzrost swiadomosci mozliwosci odzyskania nadptaconych podatkow przez
potencjalnych klientow.
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5. Informacja o mozliwosciach realizacji przekazywanych do
publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych

W dokumencie informacyjnym Spétki z dnia 20 stycznia 2010, Euro-Tax.pl SA opublikowat
nastepujgce prognozy na lata 2009-2010 :

Prognoza (tys. PLN) 2009 2010
Skonsolidowany zysk netto 2.200 3.000

W odniesieniu do przedstawionych w niniejszym raporcie danych finansowych
(skonsolidowany zysk netto 2.290 tys. PLN) Spotka zrealizuje prognoze wyniku na rok 2009.
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6. Oswiadczenie Zarzadu Euro-Tax.pl S.A.

Poznan, 12 lutego 2009r.

Prezentowane kwartalne informacje finansowe sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
Grupe Kapitatowg Euro-Tax.pl zasadami rachunkowosci. Odzwierciedlajg one w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowga Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl oraz
jej wynik finansowy.

Euro-Tax.pl S.A. bezposrednio nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej i koncentruje sie na
zarzadzaniu Grupa Kapitatowg, dlatego tez prezentujemy tylko dane skonsolidowane.
Kwartalne skonsolidowane informacje finansowe zawierajg prawdziwy obraz rozwoju i sytuacji
Grupy Kapitatowej.

Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujg okres pazdziernik - grudzien
2009 r., za$ poréwnania mowig o dynamice w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego.

Prezentowane dane kwartalne za 2009 rok nie podlegaty badaniu ani takie przegladowi
Srédrocznemu przez biegtego rewidenta;

Prezentowane informacje za 2009 moggy zawiera¢ btedy wynikajgce z zastosowania korekt
konsolidacyjnych i korekt zwigzanych z przeksztatceniem danych zgodnie z MSR a ostateczne
zweryfikowane dane za 2009 rok bedg zaprezentowane i opublikowane w raporcie rocznym po
zbadaniu i zatwierdzeniu przez biegtych rewidentow.

Raport kwartalny zostat przygotowany zgodnie z Uchwatg nr 363/2009 Zarzadu Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA z dnia 27 lipca 2009 ,,Informacje biezgce i okresowe
w Alternatywnym Systemie Obrotu”.

Adam Karol Powiertowski Prezes Zarzadu \ &d\ \
Andrzej Jasieniecki Wiceprezes Zarzadu Aj f
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