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1. Informacje ogdlne

1.1. Informacje podstawowe

Nazwa Euro-Tax.pl S.A.
Forma prawna: Spoétka Akcyjna
Siedziba: 60-750 Poznan, ul. Wyspianskiego 14/2
Telefon: +48 (61) 828 8102
Fax: +48 (61) 828 8122
Strona Internetowa: www.euro-tax-sa.pl
E-mail: ir@euro-tax.pl
REGON: 300855761
NIP: 972-117-92-58
Numer KRS: 0000311384
Adam Powiertowski — Prezes Zarzadu,
Zarzad: L .
Andrzej Jasieniecki — Wiceprezes Zarzadu
Liczba akcji: 5 000 000 akcji serii A

1.2. Podstawowe obszary dziatalnosci

Euro-Tax.pl SA jest spdétkg o charakterze holdingowym dziatajacg od potowy 2008 roku, ktdra
koncentruje sie na nadzorze i zarzadzaniu Spétkami Zaleznymi wchodzacymi w sktad Grupy
Kapitatowej Euro-Tax.pl.

Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl dziata na rynku zwigzanym z emigracjg zarobkowg Polakow.
Ustugi skierowane sg do ok. 3 miliondw osdb, ktére legalnie pracowaty w Wielkiej Brytanii,
Holandii, Irlandii, Niemczech, Norwegii lub USA w ciggu ostatnich pieciu lat lub sg tam
zatrudnione obecnie.

Podstawowg dziatalnoscia Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl jest pozyskiwanie klientow i
podejmowanie w ich imieniu czynnosci przed zagranicznymi urzedami skarbowymi, majacych
na celu ztozenie wnioskédw i procedowanie odzyskania nadptaconych zaliczek na podatek
dochodowy. Kompleksowa oferta Grupy Kapitatowej skierowana jest do Polakéw
wykonujgcych w ostatnich latach legalng prace na terenie Wielkiej Brytanii, Irlandii, Holandii,
Norwegii, Niemiec, a takze USA.

Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl na poziomie operacyjnym generuje przychody ze Swiadczenia
ustugi zwrotu nadptaconego podatku dochodowego przez Polakéw pracujacych poza granicami
kraju.

Dodatkowo, spétki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej zajmujg sie réwniez posrednictwem
finansowym przy realizacji czekdéw skarbowych zwigzanych ze zwrotem podatku.

| Www.euro-tax.pf .
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1.3. Grupa Kapitatowa

Euro-Tax.pl S.A. jest jednostkg dominujgcg w stosunku do trzech spoétek zaleznych, wraz z
ktéorymi tworzy on Grupe Kapitatowg Euro-Tax.pl. Spétkami zaleznymi sg nastepujace

podmioty:
Euro-Tax.plS.A. ‘

100%

100% \
100% ‘
Euro-Tax.plSp.z0.0. CUF Sp.zo0.0. EuroCredit Sp. z 0.0.
(B2C} ! (B2B) (B2C)
7 7

e Euro-Tax.pl Sp. z 0.0. — najwieksza w Polsce firma zajmujgca sie obstugg klientéw
zainteresowanych odzyskaniem i rozliczeniem nadptaconego podatku z tytutu pracy za
granicg. Swiadczy ustuge e-commerce: spétka koncentruje sie na pozyskiwaniu
klientdw za posrednictwem Internetu oraz poprzez call center, dziata w kanale B2C;

e CUF Sp. z o.0. — spdétka wyspecjalizowana w procedowaniu i obstudze zwrotéw
nadptaconego podatku za prace za granicg bezposrednio przed tamtejszymi urzedami
skarbowymi. Dziatalnos¢ CUF Sp. z o.0. oparta jest o procedowanie zwrotéw
nadptaconego podatku przez klientéw zgtoszonych przez Euro-Tax.pl Sp.z 0.0. oraz
innych partneréw na terenie Polski. CUF Sp. z 0.0. dziata w kanale B2B;

e EuroCredit Sp. z 0.0. — spdétka celowa oferujgca ustugi posrednictwa finansowego i
inkasa czekéw. Oferta EuroCredit Sp. z .0.0. skierowana jest do podatnika samodzielnie
realizujgcego zwrot podatku lub za posrednictwem podmiotéw konkurencyjnych
wzgledem spoétek Grupy Kapitatowej. EuroCredit Sp. z o.0. dziata w kanale B2C oraz
B2B.

Podmiot dominujgcy jest spotka publiczng. Akcje spotki EURO-TAX.PL S.A. sg od dnia 28
stycznia 2010 roku notowane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect
organizowanym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

1.4. Otoczenie rynkowe

Dynamiczny rozwéj Grupy Kapitatowej zwigzany jest z bardzo szybkim wzrostem liczby osdb,
ktore zatrudnione sg poza granicami naszego kraju. Nasilenie okresowej emigracji zarobkowej
zwigzane jest z przystgpieniem Polski w 2004 roku do struktur Unii Europejskiej oraz
otwarciem rynkow pracy w wiekszosci krajach.

Po 2004 roku gtéwnym kierunkiem migracji staty sie kraje UE, w tym wielka Brytania i Irlandia,
ktdre bezposrednio po poszerzeniu UE otworzyty swdj rynek pracy na pracownikéw z nowych
krajow. Najwiecej Polakéw (2009 rok) mieszka obecnie w Wielkiej Brytanii - 520 tys. Polacy sg
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tam drugg, po Hindusach, spotecznoscig cudzoziemcow. Blisko 20 proc. z nich mieszka w
Londynie.

Z raportu Gtéwnego Urzedu Statystycznego z 24 wrzesnia 2010 roku wynika, iz w koricu 2009
roku poza granicami Polski przebywato czasowo okoto 1870 tys. mieszkancdw naszego kraju, tj.
0 340 tys. mniej niz w 2008 roku (okoto 2210 tys.), przy czym 1635 tys. oséb przebywato w
Europie (okoto 1887 tys. w 2008 roku). Zdecydowana wiekszos¢ — okoto 1570 tys. —
emigrantéw z Polski przebywata w krajach cztonkowskich UE, liczba ta zmniejszyta sie o 250
tys. w stosunku do 2008 roku. Sposrdd krajéw UE, nadal najwiecej osob przebywato w Wielkiej
Brytanii (555 tys.), Niemczech (415 tys.), Irlandii (140 tys.) oraz we Wtoszech, Niderlandach i
Hiszpanii (po okoto 85 tys.).

Nalezy podkresli¢, ze mimo zaobserwowanego spadku, liczba polskich emigrantéw w krajach
UE w 2009 r. byta znacznie wieksza niz w poczgtkowym okresie naszego cztonkostwa w UE.

Szacuje sie, ze okoto 3/4 czasowych emigrantow z Polski (okoto 1400 tys.) przebywa za granica
0 najmniej 12 miesiecy. Osoby te zaliczane sg do emigrantéw dtugookresowych i — razem z
osobami, ktére wyemigrowaty na state — powinny by¢ uwzglednione w stanach ludnosci
poszczegdlnych krajow.

Tabl. 1. Emigracja z Poldd na pobyt czasowy w latach 2004- 2009°

(sfan w kovcu rokay)
Liczba emigrantdw w tys.
Kraj przebywrania NSP
o002° 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Ogolem 786| 1000 1450( 1950 2270| 2210| 1870
Europa 461 770 1200( 1610 1925) 1887| 1635
wtyme:
Unia Europejska (27 krajow)" 451 750 1170 1550 1860| 1820 1570
w tm:
Austria 11 15 25 34 39 40 38
Belga 14 13 21 28 31 33 34
Cypr g 5 . s 4 4 3
Dania S . . : 17 19 20
Finlancia 0,3 0.4 0,7 3 4 4 3
Francja 21 30 44 49 55 56 47
Grecja 10 13 17 20 20 20 16
Hiszpania 14 26 37 44 20 83 84
Itlandia 2 15 76 120 200 180 140
Nidetlandy 10 23 43 55 98 108 84
Niemecy 294 385 430 450 490 490 a15
Portugalia 0,3 0,5 0,6 1 1 1 1
RepublikaCzeska : . . d 8 10 9
Szweca 6 11 17 25 27 29 31
Wielka Brytania 24 150 340 580 690 650 555
Whochy 39 59 70 85 87 88 85
Kraje spoza Unii Euwropejddej 10 20 30 60 65 67 65
w tym:
Norwega 3 . . . 36 38 45

a Dane dopyezq liezhy 0séb przebywgagychza granicq czasowo: dia lat 2002-2000 - powyziej 2 naesi¢ey, dla
lat 2007-2000 — powyiey 3miesigey.

b Po rozsmacowaniu liczhy enmigrantéw o nieustalonym krgiu czasowege pobytu liczba emigrantéw
przebywaiqeych w rgiach Buropy wynosi 547 ps., w krgiach UE —535 pps.

¢ Do 200067 25 kraiow.

Zrédto: ,Informacja o rozmiarach i kierunkach emigracji z Polski w latach 2004 — 2009”
Notatka informacyjna Gtéwnego Urzedu Statystycznego — 24 wrzesier 2009
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Ponad 80% klientéw Grupy Kapitalowej Euro-Tax.pl stanowig osoby bedgce legalnie
zatrudnione w Wielkiej Brytanii oraz Irlandii, co zbiezne jest ze kierunkami polskiej emigracji
zarobkowej. Z danych Euro-Tax.pl wynika, ze najwiekszg grupe emigrujgcych zarobkowo
stanowity osoby mtode — 46% to osoby ponizej 25 roku zycia, 40% w wieku pomiedzy 25 a 35
lat.

Z badan TNS OBOP wynika, iz 12% Polakéw, chociaz nigdy za granicg nie pracowato, rozwaza
taka mozliwos¢. Wsrdd krajéw dalszej emigracji najczesciej wskazywali oni Wielkg Brytanie
(37,8 proc.). Popularnoscia przestata cieszy¢ sie jednak Irlandia. Ponadto 41 proc.
ankietowanych odpowiedziata twierdzgco na pytanie, czy wyjechaliby do Niemiec, gdy te w
2011 r. catkowicie otworzg dla Polakdw swdéj rynek pracy.

Jak podaje ,,Puls Biznesu" dnia 15 pazdziernika 2010, emigracja zarobkowa Polakéw do Irlandii
prawie ustata. W irlandzkich urzedach rejestruje sie w ciggu roku tylu pracownikdw znad Wisty,
ilu niedawno rejestrowato sie w ciggu miesigca. Z danych tamtejszego Ministerstwa Opieki
Spotecznej wynika, ze od poczatku roku do korica wrzesnia irlandzka administracja nadata
naszym rodakom niespetna 7 tysiecy numerdw PPS, ktdre sg odpowiednikami naszych NIP-ow.
To o 40 procent mniej niz w takim samym okresie roku ubiegtego. Przed kryzysem tylu
rejestracji irlandzkie urzedy dokonywaty w miesiac.

Jednoczesnie Gazeta Wyborcza szacuje, iz w przysztym roku okoto 400 tys. Polakéw
wyemigruje w celach zarobkowych do Niemiec. Od 1 maja 2011 r. ten rynek pracy bedzie dla
nas w petni otwarty, a setki tysiecy Polakéw do wyjazdéw zacheci fakt, ze nasi sgsiedzi "z
kryzysu nie wyszli bardzo poturbowani i s3 motorem napedowym Europy". Do Niemiec mamy
blizej, doskonale rozpoznalismy ten rynek pracy, w koncu tatwiej bedzie wyjechaé, bo mamy
tam juz rodzine, znajomych - wyjasnia Prof. Krystyna Iglicka z Centrum Stosunkéw
Miedzynarodowych. Z jej tegorocznych badan wynika, ze nastroje proemigracyjne Polakéw sg
jak w szczytowej fali. Juz teraz brakuje tam 36 tys. inzynierow i 20 tys. informatykdow. Brakuje
tez budowlancow, pielegniarek, opiekundw osdb starszych. Co miesigc w skali Niemiec ubywa
1,2 tys. os6b w wieku produkcyjnym.

Osobom legalnie zatrudnionym poza granicami kraju przystuguje mozliwo$¢ ubiegania sie o
zwrot nadptaconego podatku w ciggu catego roku. Procedura odzyskiwania podatku trwa
Srednio kilka miesiecy i uzalezniona jest od poprawnosci skompletowanych dokumentow,
szybkosci dziatania zagranicznego urzedu skarbowego oraz czasu realizacji czeku bankowego, w
postaci ktorego przesytany jest zwrot podatku.

Nadptaty podatku zwigzane sg z prawodawstwem poszczegdlnych krajow i wynikajg z faktu, ze
pracodawcy zobowigzani sg odprowadzac¢ od kazdego wynagrodzenia zaliczki na podatek w
wysokosci od 10% do 20% wartosci wynagrodzenia. W przypadku, gdy w danym roku
podatkowym otrzymane wynagrodzenie nie przekroczyto kwoty wolnej od podatku, wéwczas
catos¢ nadptaconej zaliczki na podatek dochodowy przystuguje pracownikowi do zwrotu.

Wysokos¢ kwoty wolnej od podatku zalezy od kraju (np. w Wielkiej Brytanii w roku
podatkowym 2009/2010 wynosi 6 475 GBP, natomiast w Irlandii ponad 18 tys. EUR).
Nadptacony podatek mozna odzyskiwaé rdwniez za lata wczesniejsze (np. w Wielkiej Brytanii
dopuszczalny okres zwrotu wynosi 5 lat wstecz, w Irlandii 3 lata).

Wedtug danych Capital One Advisers wielko$¢ catego rynku zwrotu nadptaconego podatku
tylko w przypadku wymienionych pieciu krajéw (Holandia, Irlandia, Niemcy, USA oraz Wielka
Brytania) mozna oszacowac na okoto 5,5 mid PLN.

| WWW.eUrO'tJX.p)[ .
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1.5. Strategia Euro-Tax.pl S.A.
Misja
,Tworzymy warto$¢ dla akcjonariuszy. Skutecznie pomagamy klientom szybko odzyskac
pienigdze z podatkow za prace za granicg. Stawiamy na blisko$¢ i jako$¢ obstugi klienta,
zaufanie, wysokie kompetencje, terminowosc i innowacyjnos¢ w dziataniu.”

Wizja

,Zosta¢ najwiekszym podmiotem realizujagcym zwrot podatku dla oséb emigrujacych z
krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej oraz uzyskaé pozycje lidera na rynku europejskim pod
wzgledem liczby obstugiwanych klientéw.”

Tworzenie wartosci

Nadrzednym celem Euro-Tax.pl S.A. jest maksymalizacja wartosci Grupy Kapitatowej. Strategia
rozwoju zaktada osiggniecie zagregowanego zysku netto w latach 2008-2012 przekraczajacym
poziom 15 min PLN. Wzrostowi wartosci Euro-Tax.pl SA i Grupy Kapitatowe] sprzyja¢ bedzie
maksymalizacja marzy na zrealizowanym zleceniu oraz utrzymanie efektywnej struktury
kosztéw operacyjnych. Euro-Tax.pl zamierza przeznaczac czeSciowo nadwyzki zysku netto na
wyptate dywidendy do akcjonariuszy

Docelowy rynek

Grupa Kapitatowa zamierza koncentrowac swoje dziatania operacyjne na najwiekszych dla
Polakéw rynkach pracy w Europie, w miare rozwoju przewidywane jest rozszerzenie
dziatalnosci o klientéw pochodzacych z innych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej.

Relacje z klientami, jakos$¢ ustug

Jednoczesnie Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl, majac na wzgledzie zadowolenie i satysfakcje
klientéw, rozwijat bedzie proces poprawy jakosci obstugi ustugobiorcéow. Kluczowym
elementem, stanowigcym przewage nad konkurencjg w perspektywie proceséw wewnetrznych
(terminowos$¢ obstugi, sprawnos¢ zarzadzania, centralizacja) jest wykorzystywana technologia
informatyczna.

Polityka personalna

W ramach polityki personalnej Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl zapewnia rozwdj zasobodw
ludzkich, szczegdlnie menadzerdw sredniego szczebla, ktdrzy z punktu widzenia core businessu
sg kluczowym elementem, majgcym wptyw na realizacje nadrzednych celéw przedsiebiorstwa.

Nowe produkty

Obok dziatalnosci podstawowej (zwrot podatku, inkaso czekéw) Euro-Tax.pl SA zamierza
koncentrowaé sie na wprowadzaniu nowych produktéw przygotowanych specjalnie dla
Polakéw pracujacych za granicg (np. EuroCredit.pl — ustugi finansowe sprofilowane dla polskiej
emigracji zarobkowej).

Kluczowe cele sprzedazowe i finansowe na lata 2008-2012 Grupy Kapitatowej:
e Pozyskac w ciggu 5 lat ponad 200 tys. klientow;
e Zrealizowac w ciggu 5 lat zwrot podatku dla co najmniej 150 tys. klientow;
e Zwrdcic¢ w ciggu 5 lat tgcznie ponad 370 min PLN nadptaconych podatkdw;
e Rozwing¢ obecnosé poza Polskg (Anglia, Irlandia, Holandia, CEE);
e Zrealizowac w ciggu 5 lat ponad 50 min PLN prowizji;
e Osiggnac w ciggu 5 lat ponad 15 min PLN zysku netto.
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1.6.

SILNE STRONY

Lider rynku, silna marka konsumencka

SWOT

Edukacja rynku

= Wyniki, rentownos¢ = Nowe rynki pracy w UE (Niemcy od 2012)

=  E-commerce ustug B2C =  Komplementarne ustugi (zwrot

»  Wtasne kompetencje zwrotu podatkéw kredytowany)

= Ekspozycjanarynkach pracy klientow

= System informatyczny
(Wielkiej Brytania, Irlandia, Holandia)

= Doswiadczonyizmotywowany zespét

zarzadzajacy. = Ekspansjanainne rynki CEE.
SEABE STRONY ZAGROZENIA
= Sezonowosc¢ biznesu = Konkurencja globalna oraz lokalna
= Przychodyuzaleznionez kursem walut = Wejscie Polski oraz Wielkiej Brytaniido

» Niekomercyjny charakterwsp6tpracy z strefy EURO

zagranicznymi urzedami skarbowymi = Istotne zmniejszenie tymczasowej migracji

= Nieobecnos¢w Angliii Irlandii zarobkowej

= Istotne zmiana przepiséw podatkowych

= Etap ksztattowania docelowejorganizacji
(PIT) w EU

(zarzadzanie wzrostem)

1.7. Organy jednostki dominujacej
W sktad Zarzagdu EURO-TAX.PL S.A. na dzien 30.09.2010 wchodzili:
e Adam Karol Powiertowski — Prezes Zarzadu
e Andrzej Jasieniecki — Wiceprezes Zarzadu
W skfad Rady Nadzorczej EURO-TAX.PL S.A. na dzier 30.09.2010 wchodzili:
e Anna Romejko Borkowska — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Szymon Wesotowski — Cztonek Rady Nadzorczej
e Ireneusz Rymaszewski - Cztonek Rady Nadzorczej
e Waldemar Pawet Ostrowski — Cztonek Rady Nadzorczej
e Maciej Kowalczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
1.8. Kapitat Spotki i obecna struktura akcjonariatu

Kapitat zaktadowy Euro-Tax.pl S.A. wynosi 500 000 PLN (piecset tysiecy ztotych) i dzieli sie na
5000 000 (pie¢ miliondw) akcji zwyktych nieuprzywilejowanych na okaziciela serii ,A” o
wartosci nominalnej 0,10 PLN (10 groszy) kazda.

Struktura akcjonariatu (stan na dzier 03.09.2010r)

Udziat w ogdlnej | Udziat w ogélnej

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow liczbie akcji liczbie gtosow

Rorison Investments Limited 2056787 2056787 41,14% 41,14%
EVF | Investments S.A.R.L. 1250500 1250500 25,01% 25,01%
Meltham Holdings Limited 648213 648213 12,96% 12,96%
Bigrista Holdings Limited 419500 419500 8,38% 8,38%
Arka BZ WBK Srodkowej i Wschodneij Europy FIZ 250001 250001 5,00% 5,00%
Pozostali akcjonariusze 374999 374999 7,50% 7,50%
RAZEM 5000 000,00 5000 000,00 100.00% 100.00%

memms——— WWW.euro-tax.pl
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2. Wybrane dane finansowe za okres 01-01-2010 — 30-09-2010 oraz
dane porownawcze

2.1. Wybrane skonsolidowane dane finansowe za okres 01-07-2010 — 30-09-2010 oraz
dane poréwnawcze

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE Il kwartat 2010 r. za Il kwartat 2009 r. za
WYBRANE DANE okres od 01.07.2010- okres od 01.07.2009 do
(tys. PLN itys. EUR) 30.09.2010 30.09.2009
w tys. w
PLN w tys. EUR** tys. w tys. EUR

PLN
Przychody netto ze sprzedazy 3335 827 2 286 544
Zysk (strata) ze sprzedazy 3141 779 2041 486
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1357 337 966 230
Amortyzacja 44 11 40 10
Zysk (strata) brutto 1370 340 972 231
Zysk (strata) netto 922 229 814 194
Przypadajgcy na: 0
- udziatowcéw jednostki dominujacej 922 229 814 194
- udziaty mniejszosci 0 0 0 0

0

Aktywa razem 7 412 1859 3327 788
Naleznosci dtugoterminowe 10 3 19 4
Naleznosci krotkoterminowe 527 132 722 171
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 6 000 1505 1744 413
Kapitat (fundusz) wiasny 3292 826 1010 239
Kapitat podstawowy 500 125 500 118
Kapitat wtasny przypadajgcy na udziatowcow jednostki dominujgcej 3 292 826 1010 239
Kapitat wtasny przypadajacy na udziatowcow mniejszos$ciowych 0 0 0 0
Zobowigzania dtugoterminowe 32 8 500 118
Zobowigzania krétkoterminowe 4088 1025 1813 429
Liczba akcji (w szt.) 5 000 000 5 000 000
Zysk (strata) netto na akcje (PLN / EUR 0,18 0,05 0,16 0,04
Warto$¢ ksiegowa na akcje (PLN / EUR) 0,66 0,17 0,20 0,05
Kurs $redni NBP na 30.09.2010/30.09.2009 3,9870 4,2226
Srednia arytm. kurséw NBP za okres 4,0310 4,2006

*Uwaga: w 2010 roku Spotka zgodnie z wymogami MSR dokonata zmiany prezentacji danych dodatkowych
przychoddéw osigganych przy procesie wymiany walut ze zwrotow podatkow kwalifikujac je jako przychody
operacyjne. Dlatego dane poréwnawcze za 3Q 2009 roku zostaty zaprezentowane zgodnie z wprowadzonymi

zmianami prezentacji.

**Uwaga: Dane bilansowe sg przeliczane wg kurs sredniego na dzien bilansowy a dane rachunku zyskéw i strat
wg $redniej arytmetycznej kurséw NBP w danym okresie
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2.2. Wybrane skonsolidowane dane finansowe za okres 01-01-2010 — 30-09-2010 oraz
dane poréwnawcze

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 3 kwartaty 2010 r. za 3 kwartaty 2009 r. za
WYBRANE DANE okres od 01.01.2010 do okres od 01.01.2009 do
(tys. PLN itys. EUR) 30.09.2010 30.09.2009
w
WP}_y'\sl. w tys. EUR** tys. w tys. EUR
PLN
Przychody netto ze sprzedazy 8 898 2223 6 527 1490
Zysk (strata) ze sprzedazy 8 240 2059 6 029 1377
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjne;j 3526 881 2363 540
Amortyzacja 208 52 e 18
Zysk (strata) brutto 3523 880 2377 543
Zysk (strata) netto 2 657 664 1912 437
Przypadajgcy na:
- udziatowcéw jednostki dominujacej 2 657 664 842 192
- udziaty mniejszos$ci 0 0 1070 244
Aktywa razem 7412 1859 3327 788
Naleznosci dtugoterminowe 10 3 0 0
Naleznosci krotkoterminowe 527 132 722 171
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 6 000 1505 1744 413
Kapitat (fundusz) wlasny 3292 826 1010 239
Kapitat podstawowy 500 125 500 118
Kapitat wtasny przypadajgcy na udziatowcow jednostki dominujgcej 3 292 826 1010 239
Kapitat wtasny przypadajgcy na udziatowcow mniejszosciowych 0 0 0 0
Zobowigzania dtugoterminowe 32 8 504 119
Zobowigzania krotkoterminowe 4088 1025 1813 429
Liczba akcji (w szt.) 5 000 000 5 000 000
Zysk (strata) netto na akcje (PLN / EUR 0,53 0,13 0,17 0,04
Wartosc¢ ksiegowa na akcje (PLN / EUR) 0,66 0,17 0,20 0,05
Kurs sredni NBP na 30.09.2010/30.09.2009 3,9870 4,2226
Srednia arytm. kursow NBP za okres 4,0023 4,3797

*Uwaga: w 2010 roku Spotka zgodnie z wymogami MSR dokonata zmiany prezentacji danych dodatkowych
przychoddéw osigganych przy procesie wymiany walut ze zwrotdw podatkéw kwalifikujac je jako przychody
operacyjne. Dlatego dane porédwnawcze za 2Q 2009 roku zostaty zaprezentowane zgodnie z wprowadzonymi

zmianami prezentacji.

**Uwaga: Dane bilansowe sg przeliczane wg kurs Sredniego na dzien bilansowy a dane rachunku zyskéw i strat
wg $redniej arytmetycznej kurséw NBP w danym okresie
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3. Komentarz Zarzgdu na temat czynnikow i zdarzen, ktdre miaty
wptyw na osiggniete wyniki finansowe

3.1. Czynniki i zdarzenia majace wptyw na przychody

Realizacja zwrotu podatku.

Dominujacy skfadnik przychodéw stanowig wptywy ze Swiadczenia ustugi zwrotu
nadptaconego podatku dochodowego osobom, ktére podejmowaty legalne zatrudnienie w
wybranych krajach Europy Zachodniej oraz w Stanach Zjednoczonych. Przychody te stanowig
prowizje od zrealizowanych zwrotéw. W tym zakresie Grupa Kapitatowa jest uzalezniona od
procedur stosowanych w zagranicznych urzedach skarbowych.

I-11 Kw.

SKONSOLIDOWANE DANE KWARTALNE W TYS PLN 2010 I-11l kw.2009 2009
Przychody netto ze sprzedazy 8 898 6 527 9028
Zysk (strata) netto 2 657 1912 2287

W trzecim kwartale 2010 roku zostato zrealizowane ok. 17,8 min PLN zwrotéw dla ponad 6,1
tys. klientéw (54% na Wielka Brytanie, 44% na Holandie, 2% na Irlandie, Niemcy, USA oraz
Norwegie).

Dominujacy udziat w strukturze zrealizowanych klientéw (ponad 83%) maja klienci pozyskiwani
bezposrednio (B2C wtasna marka - euro-tax.pl).

Sezonowos¢.

Istotnym elementem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest sezonowosé w pozyskiwaniu klientéw
i realizowaniu zwrotéw, ktdra oddziatuje na zmiennos$¢ przychoddw ze sprzedazy w kolejnych
kwartatach roku obrotowego. Najwiekszg liczbe klientdw Spdtka pozyskuje sie w pierwszej
potowie roku. Najwyzsze przychody osiggane sg przez Grupe Kapitatowg w okresie letnim oraz
3. kw. roku obrotowego.

Aby zmniejszy¢ wptyw sezonowosci Grupa Kapitatowa koncentruje sie w skracaniu $redniego
okresu zwrotu podatku dla klienta. Wdrozony w 2009 roku zintegrowany system informatyczny
WORKNET przyczynit sie w sposdb znaczacy skréci¢ sredni czas uzyskania decyzji zwrotu
podatku dla klientow.

Dlatego tez najwiekszy wolumen zwrotdéw przypada na okres II-Ill kwartat 2010 roku.

Kurs walutowy.

Z tytutu realizowanej dziatalnosci Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko zmiennosci kurséw
walutowych, w szczegdlnosci GBP i EUR. Umacnianie sie polskiego ztotego, w ktérej to walucie

realizowane sg zwroty nadptaconego podatku, przektadac sie moze na poziomy przychodéw i
zyskdéw generowane z poszczegdlnych rozliczen.

| WWW.eUrO'rJX.Pf .
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Okoto 60% zwrotéow podatku dla klientéw Grupy Kapitatowej jest realizowane z Wielkiej
Brytanii i nominowana w GBP.

Eurs Eredni GEP — Fnaleziono 66 notowad
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Umocnienie sie ztotego w relacji do walut obcych w trzecim kwartale przyczynito sie do
zmniejszenia sredniej prowizji realizowanej na jednym kliencie w poréwnaniu do drugiego
kwartatu 2010 roku.

W zakresie zabezpieczenia i minimalizacji skutkdéw wahan waluty Spdtka stosuje polityke
zabezpieczen zaktadajgcg czesciowe zabezpieczenie w formie kontraktéw terminowych
prowizji od s$rodkéw bedacych w procesie postepowania w urzedach skarbowych.
Zabezpieczany jest kurs ztotego w stosunku do przyjetego budzetu. Ekspozycja w kontraktach
terminowych jest zawsze skorelowana z rzeczywistg prowizja. W ramach realizacji polityki
zabezpieczenn walutowych spoétka zalezna CUF Sp. z o.0., w ktérej s akumulowane zwroty
podatkéw, wspdtpracuje z Advanced Financial Solutions Sp. z 0.0.

Na dzien publikacji raportu Grupa Kapitatowa posiada na okres do konca roku zabezpieczenia
wolumenu prowizji w nastepujacej wysokosci:

— 91 tys. GBP po $rednim kursie PLN/GBP 4,7345;

— 120 tys. EUR po $rednim kursie PLN/EUR 4,0600.

| WWW.eUrO'tJX.pI .
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3.2. Czynniki i zdarzenia majace wptyw na koszty

Koszty pozyskania klientow.

Ze wzgledu na skale prowadzonej dziatalnos$ci najwiekszy wptyw na koszty majg dziatania
zwigzane z pozyskiwaniem klientéw. Pozycja kosztow wtasnych sprzedazy (koszty pozyskania
klientéw) obejmuje wszelkie naktady zwigzane z prowadzonymi kampaniami marketingowymi.

Koszty pozyskiwania klientdw ponoszone w okresie podpisywania umoéw z klientami nie s3
skorelowane z biezgcymi przychodami, tzn. koszt pozyskania klienta jest ponoszony wczesniej
niz przychody realizowane z danego klienta. Dlatego tez w Grupie Kapitatowej wystepuje
niewspotmiernos¢ kosztéw pozyskania klienta z przychodami, co spowodowato, ze zwrot z
kosztéw ponoszonych w pierwszej potowie 2010 r. z tytutu pozyskiwania klientéw ma miejsce
w drugiej potowie 2010 roku oraz w 2011 roku.

W Il kw. 2010 roku Grupa Kapitatowa pozyskata ponad 9,9 tys. nowych klientéw. Na dzien 30
wrzes$nia 2010 roku w trakcie procedowania w zagranicznych urzedach skarbowych byto ponad
12 tys. klientéw. W pierwszych trzech kwartatach 2010 Spétka odnotowata ok. 13% nizsza
liczbe pozyskanych klientéw w stosunku do odpowiedniego okresu w 2009 rok. Mniejsza liczba
klientéw jest zwigzana z mniejszym zasiegiem prowadzonych kampanii promocyjnych
prowadzonych przez Spétke, z mniejszym wolumenem powrotdw Polakéw z migracji w
pierwszej potowie 2010 roku oraz ze zmiang kierunkdw migracji. W opinii Zarzadu tendencje
rynkowe noszg charakter przejSciowy i nie bedg miaty wptywu na dynamike wzrostu
przychodéw ze sprzedazy w krétkim i srednim okresie, bowiem spotka w sposéb znaczny
skrécita okres zwrotow podatkéw. Zmienita sie wyraznie struktura klientéw — wyrazny wzrost
klientéw starajgcych sie o zwrot podatku z Holandii oraz Niemiec i jednoczesnie spadek
klientéw starajgcych sie o zwrot podatku z krajow anglosaskich (Wielka Brytania, Irlandia,
USA).

Zatrudnienie.

Dominujacag pozycjg kosztéw dziatalnosci Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl sg koszty ogdlnego
zarzadu, w ktorych najwiekszy udziat majg koszty wynagrodzen pracownikdéw i administracji
wewnetrznej. Wielko$¢ zatrudnienia jest skorelowana z sezonowoscig, tzn. w pierwszej
potowie roku wiecej zasobow jest zaangazowanych w proces pozyskiwania klientéw (gtéwnie
koszty call center), natomiast w drugiej potowie roku zwieksza sie zatrudnienie o obszarach
obstugi posprzedazowej oraz procesowania zwrotéw z urzedami skarbowymi. W okresie letnim
Grupa Kapitatowa optymalizuje zatrudnienie w dziatach sprzedazy, dostosowujac sie do dziatan
poza sezonem.

W Il kw. 2010 roku Grupa Kapitatowa przeprowadzita optymalizacje struktury zatrudnienia w
zwigzku z sezonowoscig oraz wdrozeniem nowych narzedzi informatycznych usprawniajgcych
wydajnosé procesow.

| WWW.eUrO'tJX.p)[ .
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4. Informacje Zarzadu lub osoby zarzadzajacej emitenta na temat
aktywnosci, jaka w okresie objetym raportem Emitent
podejmowat w obszarze rozwoju prowadzonej dziatalnosci, w
szczegolnosci poprzez dziatania nastawione na wprowadzenie
rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie

Grupa Kapitatowa Euro-Tax.pl od 2008 r. kontynuuje realizacje programu inwestycji, ktéry ma
na celu usprawnienie procesdéw niezbednych do realizacji e-ustugi zwrotu podatku oraz
przygotowanie organizacji do realizacji dynamicznego wzrostu biznesu w latach 2009-2012.
Inwestycje byty zwigzane z realizacjg takich zamierzen jak:

— zwiekszenie naktaddw na marketing internetowy,

— pozyskanie wykwalifikowanych zasobdw ludzkich,

— uwiarygodnienie  spotki  poprzez  upublicznienie, usprawnienie  systemoéw

informatycznych,
— zmiana organizacji i procesow.

Inwestycje przewidziane w ramach projektu sg zwigzane z kontynuacjg rozbudowy systemodw
informatycznych wspomagajgcych zarzadzanie.

OCR i Netbanking

W trzecim kwartale 2010 roku spétka wdrozyta nowoczesne rozwigzania z obszaru
elastycznych formularzy OCR (ang. Optical Character Recognition) opartych na
oprogramowaniu ABBYY FlexiCapture 9.0. Jest to innowacyjny i kompleksowy produkt,
umozliwiajgcy elastyczne przechwytywanie danych z masowej ilosci réznorodnych
dokumentdéw. Wdrozenie OCR umozliwito automatyzacji obstugi korespondencji przychodzacej
z zagranicznych urzeddéw skarbowych. W dalszej kolejnosci dostosowano system Worknet do
obstugi informacji przechwyconych przez system OCR. Obecnie wszelka masowa
korespondencja jest automatycznie rozpoznawana przez system OCR, z czego 70%
korespondencji jest automatycznie kierowana do odpowiednich spraw i nie wymaga obstugi
fizycznej. Dzieki temu pracownicy w Dziale Zwrotéw Podatku oraz Dziatu Rozliczen pracuja
wytacznie w oparciu o dokumenty w wersji elektroniczne;j.

Kolejng wdrozong w trzecim kwartale innowacjg jest system Netbanking, ktéry umozliwia
automatyczne zacigganie do systemu ksiegowego i ksiegowanie elektronicznych wyciggéw
bankowych. Obecnie zaksiegowanie 600 przelewéw do klientéw zajmuje nie wiecej niz 2
godziny czasu. Netbanking pozwala réwniez na petng kontrole zobowigzan do klientow w
rozbiciu na kazdg sprawe. Dziat Obstugi Klienta uzyskat dostep do informacji o zrealizowanych
przelewach, zwrotach przelewdéw, datach i kwotach.

Finansowanie.
W dniu 15 lutego 2010 r. Euro-Tax.pl Sp. z 0.0. podpisata umowe kredytu w rachunku biezgcym

w Banku PEKAO S.A. na kwote 150 tys. zt. Kredyt dostepny jest w okresie 12 miesiecy. Termin
spfaty kredytu uptywa w dniu 14 lutego 2011 r.
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W dniu 9 marca 2010 r. Euro-Tax.pl Sp. z 0.0. podpisata aneks do umowy o prowadzenie
rachunkéw bankowych z Bankiem BPH S.A. dotyczacy limitu debetowego w kwocie 150 tys. zt
obowigzujgcy w okresie od 22 marca 2010 r. do 17 marca 2011 .

W dniu 29 pazdziernika 2010 r. CUF Sp. z o.0. podpisat aneks do umowy o prowadzenie
rachunkéw bankowych z Bankiem BPH S.A. dotyczacy limitu debetowego w kwocie 100 tys. zt
obowigzujgcy w okresie od 2010-10-29 do 2011-10-24

Linie kredytowe sg dodatkowym zapasowym Zzrédtem finansowania wydatkéw zwigzanych z
pozyskiwaniem klientow. Euro-Tax.pl Sp. z o0.0. i CUF Sp. z o.0. w Ill kw. 2010 roku nie
wykorzystywaty srodkéw z posiadanych linii kredytowych.

Wejscie w 2zycie umowy inwestycyjnej

W dniu 2 wrzesnia 2010 roku Zarzad Spétki otrzymat informacje o ziszczeniu sie wszystkich
warunkéw zawieszajgcych wynikajgcych z umowy inwestycyjnej zawartej z EVF | INVESTMENTS
S.A.R.L., o ktérej spotka informowata w raporcie biezgcym EBI nr 19/2010, a takze w raporcie
kwartalnym za drugi kwartat.

Jednoczesnie w zwigzku z powyiszym z dniem 2 wrze$nia wygasta umowa inwestycyjna
zawarta w dniu 15 lutego 2008 roku we Wroctawiu pomiedzy Adamem Powiertowskim,
Jedrzejem Powiertowskim, TCC Sp. z o.0. z siedzibg we Wroctawiu, Kostasem Czuczosem,
Ludmitg Jasienieckg, Andrzejem Jasienieckim, Euro-Tax Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu,
RORISON INVESTMENTS LIMITED, MELTHAM HOLDINGS LIMITED i BIGRISTA HOLDINGS
LIMITED.

W zwigzku ze ziszczeniem sie wszystkich warunkéw Rorison Investments Limited sprzedat w
transakcji pakietowej w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect, na sesji w dniu
1 wrzesnia 2010 roku 823 500 akcji o tacznej wartosci nominalnej 82 350,00 (osiemdziesiat
dwa tysigce trzysta piecdziesiat) ztotych, reprezentujacych 16,47% kapitatu zaktadowego oraz
gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki za jednostkowg cene sprzedazy w wysokosci 5,79 zt.
Transakcja zostata rozliczona w dniu 2 wrzesnia 2010 roku.

Meltham Holdings Limited sprzedat w transakcji pakietowej w alternatywnym systemie obrotu
na rynku NewConnect, na sesji w dniu 1 wrzesnia 2010 roku 259 000 akcji o tgcznej wartosci
nominalnej 25 900,00 (dwadziescia pie¢ tysiecy dziewieéset) ztotych, reprezentujacych 5,18%
kapitatu zaktadowego oraz gtosdw na walnym zgromadzeniu Spétki za jednostkowa cene
sprzedazy w wysokosci 5,79 zt. Transakcja zostata rozliczona w dniu 2 wrze$nia 2010 roku.

Bigrista Holdings Limited sprzedat w transakcji pakietowej w alternatywnym systemie obrotu
na rynku NewConnect, na sesji w dniu 1 wrzesnia 2010 roku 168 000 akcji o facznej wartosci
nominalnej 16 800,00 (szesnascie tysiecy osiemset) ztotych, reprezentujacych 3,36% kapitatu
zaktadowego oraz gtosdéw na walnym zgromadzeniu Spoétki, za jednostkowa cene sprzedazy w
wysokosci 5,79 zi. Transakcja zostata rozliczona w dniu 2 wrzesnia 2010 roku.

EVF | Investments s.a.r.L, z siedzibg w Luksemburgu nabyt w trzech transakcjach pakietowych
w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect, na sesji w dniu 1 wrzesnia 2010 roku
1250500 akcji zwyktych na okaziciela serii A, reprezentujacych tgcznie 25,01% kapitatu
zaktadowego Euro-Tax.pl S.A. i uprawniajgcych do 25,01% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Euro-Tax.pl S.A., za jednostkowg cene akcji w wysokosci 5,79 zt. Transakcja zostata rozliczona w
dniu 2 wrzesnia 2010 roku.
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EVF | INVESTMENTS S.A.R.L. z kapitatem w wysokosci 100 milionéw euro jest pierwszym
funduszem venture capital w grupie Enterprise Investors. To najwiekszy fundusz tego typu w
Polsce i catym regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Fundusz realizuje inwestycje w
przedziale do 20 milionéw ztotych, finansujgc ekspansje matych i $rednich spétek dziatajgcych
w réznych sektorach.

| WWW.eUrO'tJX.pI .
15 | STRONA



@Uro = tax. pl RAPORT ZA 11l KWARTAL 2010

grupa kapitatowwa

5. Informacja o mozliwosciach realizacji przekazywanych do
publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych

W dokumencie informacyjnym Spétki z dnia 20 stycznia 2010, Euro-Tax.pl SA opublikowata
nastepujgce prognozy na lata 2009-2010 :

Prognoza (tys. PLN) 2009 2010
Skonsolidowany zysk netto 2200 3000

W roku 2009 spdtka osiggneta wynik w wysoko$ci 2 288 tys. zt.
Po wynikach za Il kw.2010 roku (zysk netto 2 657 tys. zt) w opinii Zarzadu nie ma przestanek,
aby korygowaé prognoze skonsolidowanego zysku netto za 2010 rok.

] www.euro-tax.pf e _____________________________________________________________________________________
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6. Oswiadczenie Zarzadu Euro-Tax.pl S.A.

Poznan, 10 listopada 2010 .

Prezentowane kwartalne informacje finansowe sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
Grupe Kapitatowg Euro-Tax.pl zasadami rachunkowosci. Odzwierciedlajg one w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej Euro-Tax.pl oraz
jej wynik finansowy.

Euro-Tax.pl SA bezposrednio nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej i koncentruje sie na
zarzadzaniu Grupg Kapitatowg, dlatego tez zaprezentowano wytgcznie dane skonsolidowane.
Kwartalne skonsolidowane informacje finansowe zawierajg prawdziwy obraz rozwoju i sytuacji
Grupy Kapitatowej.

Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujg okres styczen - wrzesien 2010
r., za$ poréwnania méwig o dynamice w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Prezentowane dane kwartalne za trzeci kwartat 2010 rok nie podlegaty badaniu ani takze
przegladowi srédrocznemu przez biegtego rewidenta;

Prezentowane informacje za 2010 rok mogg zawierac btedy wynikajgce z zastosowania korekt
konsolidacyjnych i korekt zwigzanych z przeksztatceniem danych zgodnie z MSR a ostateczne
zweryfikowane dane za 2010 rok bedg zaprezentowane i opublikowane w raporcie rocznym po
zbadaniu i zatwierdzeniu przez biegtych rewidentow.

Raport kwartalny zostat przygotowany zgodnie Zatgcznikiem nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu ,Informacje biezgce i okresowe przekazywane
w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”, wyrazonym w Zatgczniku nr 1 do
Uchwaty Nr 733/2009 Zarzadu Gietdy z dnia 18 grudnia 2009 roku.

Adam Karol Powiertowski Prezes Zarzadu

Andrzej Jasieniecki Wiceprezes Zarzadu
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